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Territorio economico
; DONDE ESTAMOS?

La Safor

eccnonlicamente

La Safor

Diversos andlisis y reflexiones coinciden en que los territorios,
por si solos, no representan un factor clave de competitividad.
En cambio, poseen potencialidades que pueden ser
aprovechadas o desaprovechadas segun las decisiones de los
diferentes agentes sociales. Desde esta perspectiva, la
competitividad de un territorio reside en su capacidad para
capitalizar los recursos disponibles, ya sean fisicos, humanos,
tecnoldgicos, institucionales, sociales, culturales, ambientales o
naturales, y maximizarlos a través de las sinergias que puedan
generarse entre el territorio, la sociedad y las instituciones,
tanto a nivel local como en su interaccién global.

El presente informe es parte de un conjunto mas amplio de
andlisis elaborados por la consultora Econdmicamente,
contabilidad para la direccién en colaboracién con FAES, la
Federacidén Empresarial de La Safor, que pretenden ofrecer un
andlisis sobre el desarrollo econdmico de las empresas de la
comarca, no solo para comprender la estructura empresarial
general de la zona, sino también examinar en profundidad las
particularidades de los distintos sectores econdmicos que la
componen.

Federacion
Empresarial
de la Safor

eccnonilicamente
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2.800

empresas

Enla Comarca de La
Safor hay 15,6 empresas
por cada 1.000
habitantes

L [§

LAS EMPRESAS DEL TERRITORIO

La Comarca de La Safor estd formada por 31 municipios en los
que habitan 179.181 habitantes segun el censo de 2023. Estas
poblaciones tienen una gran actividad emprendedora. Las
principales magnitudes de las empresas de la Safor son:

Figura 1 - Principales magnitudes de las empresas del territorio
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Inversiones Capitalizacion

Claves del modelo

Esta actividad emprendedora se caracteriza no por disponer de
mas empresas por habitante que otros territorios, sino por
disponer de empresas de mayor tamano que otros territorios.
Lo que se materializa en una cifra de negocio por habitante por
encima de la media de la Comunitat Valenciana, asi como casi
el doble de cobertura de empleados sobre poblacién.

Tabla 1 - Comparativa de indices empresariales de referencia

De las 2.800 empresas censadas a fecha en la Comarca de La
Safor, 2.209, el 78,9% de las empresas pertenecen al segmento
de facturacion por debajo del millon de euros.

Tabla 2 - Principales magnitudes por segmentos de tamano

3.590M€ 4.079M€

La Safor Comunitat Valenciana

Habitantes por empresa 29 51

Cifra de negocio por habitante 76533 € 41103 €
Empleados sobre poblacién 39% 20%
Inversién sobre activos 55% 18%

Segmentos tamaio Empresas Cifra de negocio Empleados
Menos de 1M€ 2.209 542.762.234 € 6.269
De 1-5M€ 415 874.054.369 € 6.681
De 5 - 20M€ 127 1.219.561.934 € 6.373
Mas de 20M€ 49 3.493.528.326 € 12.309

Como se puede observar en la siguiente gréfica, en comparativa
con la CV, La Safor dispone de mas empresas pequefias, mas en
el segmento medio (10 a 50M€) y hasta un 19,5% mas en el
segmento de mayor tamafio (Mas de 100ME£).

Gréfica 1 - Diferencias del % de empresas de la CV'y Gandia por segmentos
de tamano
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En crecimiento Consolidadas

11.147 La facturacion de las empresas de La Safor desde el 2014 al El 45% de las empresas ha tenido una tendencia de crecimiento 45%
¢ 2023 se ha duplicado, ha crecido un 105%, el valor agregado de en los Ultimos ejercicios, representando el 64% de la facturacion  pa Jas empresas
Empleos mas estas empresas ha crecido un 135% situéndose en 1.488ME. total del territorio. han cread‘: on el
Durante ’adtf’t”ga Los empleos de estas empresas han crecido en esta década un 'rt' . ..
€a9T 69%, 11.147 empleos mas en el territorio. Gréfica 3 - Segmentacién de empresas por el crecimiento de su dltimo uitimo ejercicio

L0 - ejercicio y % de facturacién
En las columnas de la gréfica 2 se pueden observar en tamafos J y

relativos como ha crecido el empleo a nivel nacional y como ha
ido creciendo en las empresas de La Safor. Nétese en
incremento mayor en los Ultimos afnos.

En las lineas de puntos se pueden ver como ha evolucionado el
Valor Agregado de las empresas del territorio, la linea marrén
mas suave, frente a la evolucidn del PIB. +135%

<« 1.488M¢€ oh

Gréfica 2 - Evolucién de la facturacién y los Valor A do 23
empleos de las empresas de Gandia en la dltima alorAgregado Estabjes 20.7% 26%
década en comparacién con el PIB y la EPA

Crece 64,1% 45%

|

Decrece 15,2% 29%

I

° Segun el Informe
®
o.°. CEPYME 2022

La esperanza media de
vida de una empresa en

Espana es de 10,8 anos.
El61,5% de las
empresas que se crean

no superan los 5 anos
tienen una antigiedad mayor a 10 afios. Y un de vida

Cerca del 75% de las empresas de La Safor
38,5% de las empresas tienen mas de 25 afios.
1018
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P X R °
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Lo cual indica un alto nivel de supervivencia de
las empresas del territorio.
Gréfica 4 - Segmentacion de
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 empresas por antig[]edad
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Mercados y sectores oy grandes, y mu pecuenss.

y Las actividades industriales y de distribucién son las que han 33’7%

. “ mostrado un mayor dinamismo en los Ultimos seis afios, con un L
(,QUE HACEMOS? crecimiento acumulado del 65,9%. El resto de actividades, dDeeIItae'::i‘t:t;'i'zc'o“

proviene de 10
empresas

excluyendo la construccién que presenta una evolucién similar,
han crecido por debajo del 50% en el mismo periodo.

Tan solo 10 de las 2.800 empresas activas concentran el 33,7%
de la facturacién total del territorio, y bastan 33 empresas para
superar el 50%. El coeficiente de Gini empresarial alcanza 0,87,
muy proximo al valor méximo de 1, que indica una elevada
concentracion. Se trata, por tanto, de un territorio con mayor
presencia relativa de empresas grandes y pequefas respecto a
< la media, y menor nimero de medianas, lo que genera una

fuerte dependencia de las decisiones de las grandes
empresas.

En cualquier caso, el abanico sectorial es tan diverso como en
otros territorios, destacando el peso especifico de |la
alimentacidon, tanto en su vertiente industrial como en la
distribucion mayorista.

Por ultimo, se incorpora un anexo con informacién adicional
sobre auténomos y locales comerciales, con el fin de ampliar la
vision empresarial del territorio. Aunque la hosteleria es un
sector representativo, sus empresas, con una facturacion
agregada de 214 M€, apenas suponen el 3% del total
territorial.

eccnonlicamente




342

Actividades
CNAE diferentes

Hosteleria 3%

Posicionadas en uno y mas mercados

Los dos sectores que mdas pesan en el territorio son la
alimentacién y la construccién, seguidas de la distribuciéon no
especializada. Estos 3 sectores representan el 60% del total.

Tabla 3 - Sectores de actividad, cifra de negocio en miles de € y peso
acumulado en %

Sectores Facturacion % Acumulado
Alimentacién 2.813.848.197 £ 46%
Construccién 597.721.805 € 56%
Distribucién no especializada 284.243.466 € 60%
Papel y Carton 265.694.574 € 65%
Transporte 233.734.598 € 68%
Hosteleria 214.310.251 € 72%
Motor 202.602.794 € 75%
Metal 137.933.836 € 77%
Quimica 136.992.437 € 80%

Por el lado de creacién de empleo, alimentacidn, construcciény
hosteleria representan el 54%

Tabla 4 - Sectores de actividad, empleados y peso acumulado en %

Transporte 3% Sectores Empleados % Acumulado
Construccion 10% Alimentacién 11.166 35%
e ® - o Construccion 3.268 46%
AllmentaClon 46 /O Hosteleria 2.551 54%
Distribucién no especializada 5% Cultura 1.616 59%
) a Papel y Cartdn 49 Distribucién no especializada 1.595 64%
Motor 3% Salud 1.465 68%
Transporte 1.223 72%
= Agricola 1.126 76%
= Asesoria y consultoria 1.092 79%

Figura 2 - % de facturacién de
los principales mercados y
sectores del territorio

Para medir los resultados y
perfiles de las empresas del
territorio hemos incluido una

Figura 3 - Célculo de la productividad
y los costes unitarios de personal

serie de indicadores de ° o0

productividad y coste de www
personal unitario que nos Coste
permitan comparar los Personal unitario

resultados
independientemente de su
sector de actividad

Gastos Salariales
N° de trabajadores Productividad

Cifra de negocios

N° de trabajadores

En la siguiente grafica se muestran los perfiles de
productividad y coste unitario de personal, indicadores que
nos dan una idea del tamafio de la empresa y la calidad de los
empleos en La Safor.

Gréfica 5 - Productividad y costes unitarios de personal de los 4 principales
sectores

31meE
30m€

29 mE

27 m€

Alimentacion Distribucion no Papel y Cartén Construccion
especializada

Productividad B Personal unitario

35%

De los empleos
los generala
industria de la
alimentacién

Los sectores de
alimentacidon, no
especializado, papel y
cartén y construccion
representan un peso
acumulado en la
facturaciéon del 65%



35,8%

de la facturacién
proviene del
comercio
minorista y las
empresas de
servicios

A través de la cadena de valor

Toda actividad econdmica se descompone en una cadena de
valor sectorial en la que las entradas de un eslabdn de la cadena
son las salidas de otro. La comarca La Safor destaca por su peso
en empresas de distribucién y del comercio minorista vy
servicios. No obstante, el territorio cuenta con una base
industrial que siendo solo el 7,7% de las empresas, representa
el 25,1% de la facturacion.

Tabla 5 - Cifra de negocio y empleados por elemento de la cadena de valor.
Dentro de las actividades primarias se ha incluido la generacién de energia

Actividad Empresas Facturacion Empleados
Primario 78 64.493.419 € 706
Industria 216 1.538.814.843 € 6.359

Distribucién 357 2.330.902.270 € 9.003

Minorista 299 686.463.036 € 2.833
Servicios 1.850 1.509.233.295 € 12.731

Figura 4 - % de la facturacién por eslabdn de la cadena de valor

Primario

1.1%

Industria Distribucién Servicios Minorista

25,1% 389 24,6% 11,2%

La productividad mas alta de la cadena la tiene la distribucidn
mayorista y por otro lado la industria tiene los salarios mas
elevados.

Gréfica 6 - Productividad y costes de personal por actividades de la cadena

33 me€

32 m€
31 me€
27 m€
23 m€
257 m€
Primario Industria Distribucién Minorista Servicios

Productividad M Personal unitario

) Valor anadido = Ventas - Consumos - Servicios exteriores

En la gréfica se puede Senvicios
observar el valor anadido en
% de ventas de cada uno de """ p—

los actores sectoriales. ,
Distribucion 29%

Industria

Gréfica 7 - Valor anadido por
sectores de actividad

Primario

Para la clasificacién de
actividades y sectores

hemos partido de los
distintos CNAE con los
que las empresas estan
dadas de alta en su
actividad econdmica.

50%

40%

47%



1.281

establecimientos
de hosteleria en
La Safor

La facturacién de las
empresas de hosteleria
esde 214,3M€ y
emplea a 2.551
personas. Estos datos
sin contar los datos de
micropymes y

A
N
w

ANEXO: Comercio y Hosteleria

Afiliados y auténomos

Este informe se ha realizado con los datos de las empresas
domiciliadas en la comarca de La Safor, no obstante no toda la
actividad econémica son empresas. De las 55.205 afiliaciones a
la Seguridad Social que existian en el territorio a septiembre de
2025, 11.681 (el 21,2% sobre el total) se trata de autdnomos.
Muchos de estos auténomos son a su vez micropymes en
diversos sectores como la asesoria, el comercio minorista y la
hosteleria.

autonomos. Con el fin de desarrollar méas este conjunto de actividades se ha
procedido a recoger datos del INE de los establecimientos de
hosteleria en el territorio.
Tabla 6 - Establecimientos de hosteleria en el territorio (INE25)
Hoteles, moteles 33
Hostales, pensiones
Fondas, casas de huéspedes
Hoteles apartamentos
Alojamientos turisticos extrahoteleros 33
Explotacién apartamentos privados por agencia o empresa organizada 12
Restaurantes 372
Cafeterias 45
Cafes-bares 773

Establecimientos hosteleria 1.281

Por otro lado se han recogido datos de los establecimientos

comerciales minoristas por su actividad concreta
dimensionar la representatividad de estos en el territorio.

Tabla 7 - Establecimientos de comercio minorista en el territorio (INE25)

Frutas, verduras, hortalizas, tubérculos

Carnes, despojos, huevos, aves, conejos, caza

Pescados

Pan, pasteleria, confiteria, productos lacteos

Vinos y bebidas

Labores del tabaco, productos para el fumador

Productos alimenticios, bebidas en general

Textil y confeccidn, calzado, articulos de cuero

Productos farmaceuticos, drogueria, perfumeria, cosmética
Equipamiento del hogar, bricolaje, construccién, saneamiento
Vehiculos terrestres, accesorios, recambios

Combustible, carburantes, lubricantes

Bienes usados

Instrumentos musicales, accesorios

Otro comercio menor

(Com. menor) - Mixto, otros

Establecimientos comerciales

para

58
86
16
138

71
224
332
214
313
228

75

377
379

2.530

2.530

establecimientos
minoristas en La
Safor



. 4 . Buen gobierno
M eJ O res p ra Ctl Ca S Las buenas préacticas en gobierno corporativo aportan Las

seguridad juridica y econémica, fomentando el crecimiento herramientas

CCOMO LO HACEMOS? sostenible de las empresas y territorios. Por otro lado, la del navegante

profesionalizaciéon en la gestion de la empresa familiar
pretende anteponer la direccidon personalista del modelo de

Figura 5 - Niveles de
gestién en la

.1‘ " toma de decisiones y gestién, por un modelo basado en empresa
i i S criterios econdmicos y empresariales que no den la espalda a o
la familia, sino que se conjugue con sus aspectos mas Consejode el
' + fundamentales Administracién o
Presupuesto u A o 3
previsional- Estas practicas afianzan los resultados de las empresas que los consiiode: B
T 1 incorporan en su gestion, como se puede ver en la siguiente Eamilla 9
Contabilidad gréfica: q
o 0,
< e l . Comité de g

o) il l l L Direccion
Comparacién Gréfica 8 - Perfil econémico de las empresas que disponen de Consejo de
e ——— Administracion @
| Mandos =
i intermedios o
Contro . 3
andlisis desviaciones < Size
1

NO se necesitan medidas

correctoras
El buen gobierno
va acompanado de
mejores resultados

658.672 €

onal unitario 39.172 €

0% 40%

m Consejo m No consejo

eccnonlicamente




© CON NOMBRE PROPIO Trabajando por todo el mundo

En el mercado Si bien son 242 empresas las que tienen actividades con el 8 6%
exterior, un 8,6% del total, estas empresas representan el I

El 14,99 | L f i
9% de las empresas de La Safor disponen de una marca 64,8% de la facturacién del territorio, y un 47% de los empleos. De las empresas

registrada. El marketing es una herramienta empresarial para

realizan
n {Necesidadesj‘ competir en el mercado. . . Gréfico 10- ProdL.J,ctividad medig y coste L!nitario de actividades en el
. B — Como se puede ver en la gréfica de perfil, las empresas con personal en funcion de su actividad exterior exterior
L. ~marca, son las que mas facturan, disponen de mas empleados, La exportacién es un
G || eman mejor rendimiento econémico, una productividad mas alta y un indicador de la
. . . 34 me 34 me competitividad de las
Figura 6 - Funciones coste de personal por encima de la media, lo que sugiere :

. . . empresas de la zona.
de marketing  perfiles més altos en sus plantillas.

Tener un posicionamiento es tener un lugar en la mente del
consumidor, es decir, estar en su lista de compras...

41/

Gréfico 9 - Perfil econémico de las empresas con marca

Empresas 14,9% 85,1% Exportador Importador Importador / Exportador No realiza actividad

exterior
. » Productividad  m Personal unitario
Cifra de negocio 64,9% 35.1% . . . .
Introducimos una nueva medida para evaluar el rendimiento econémico de los

activos utilizados. Gréfico 11 - Rendimiento

Empleados 52,2% 47,8% L econdmico segun su
Rendimiento No realiza actividad exterior 7.1% .. .
1 . actividad exterior
Econémico
Rendimiento econémico 9,9% 6,9% Resultado Operaciones Como ser
Activos utilizados Importador / Exportador 9,5%

puede observar

el rendimiento
Productividad 294.801 £ 173.431 € econdémico de

. s Importador
Figura 7 - Célculo del e
rendimiento econdmico

las empresas
con actividad
exterior es
mayor

Personal unitario 34.906 € 29.826 €

o
W
| |

Exportador 11,6%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

mMarca ®No marca



En unared Con transparencia financiera
(o) Un grupo corporativo es un conjunto de empresas que estan P 2 . . (o)
37'4 /O grup P J P q La auditoria de cuentas, ademas SRS 71 '5 /O

bajo el control de una misma entidad. La empresa que controla de mitigar riesgos, proporciona de o e e
De las empresas 3 las demés se conoce como sociedad matriz o holding, una garanta de que la ! | De la facturacién
Dispone de empresas  mjantras que las empresas controladas se conocen como i ién fi i - Froamussio B de la zona esta
oarticinodas o tr dq P informacion financiera es precisa -provisional auditada
pertenece a un grupo participadas. y fiable. Esta transparencia es :
corporativo  De las 2.800 empresas dgl territorio econémico La Safor, 1.753 relevante para establecer
son empresas independientes. 222 empresas controlan 544 relaciones de confianza entre |
) o . . . s
@ | 2 empresas participadas y 825 pertenecen a grupos corporativos todas las partes vinculadas.
| # .,....._/A,de mayor tamafo.
PL. & Figura 8 - Control de Gestion o 747
1.753 222 825 La dindmica de gestion es un proceso fe—— Kty
~ iterativo y adaptativo que permite a :
Empresas son Empresas Empresas las organizaciones mantenerse &agiles 7
independientes tienen 544 pertenecen a y responder a su entorno e
participadas grupos 20 p
corporativos Las 182 empresas auditadas del territorio representan un
4\ ‘ ‘ ‘ 71,5% de la facturacion global y un 57,3% de los empleos. Son
\ Pertenecer a un gripo corporativo o disponer de empresas mas productivas y mas eficientes econémicamente.

.~ participadas permite aprovechar economias de escala y
38 7 sinergias entre las distintas empresas del grupo, ademas de
diversificar riesgos y facilitar el crecimiento de las distintas Empresas RS 93.5% Gréfica 13 - Perfil

unidades que tejen esta compleja red. econémico de las
Cifra de negocio 71,5% 28,5% empresas que realizan
auditoria de cuentas

62,6%

Empleados 57.3% 42,7%
29,5% Gl’afIC,IO 12 - Porcentaje de Rendimiento econémico 11.2% 7.1%
empresas segun su independencia,
pertenencia a grupo o si tienen
Productividad 541.996 € 165.223 €

participadas
7,9%

Sonindependientes Pertenecen aun Grupo  Tienen participadas

Personal unitario 40.077 € 29914 €

0% 10% 20% 30% 40%  50% 60% 70% 80% 20% 100%

»

m Auditadas  mNo Auditadas



Retos de futuro
; DONDE VAMOS?

4

eccnonlicamente

Un entorno BANI (fragil, ansioso, no lineal e incomprensible)

Parece que todo se acelera. Los expertos sefalan que desde la
Pandemia el entorno econémico ha pasado a ser BANI, un entorno
en el que cada trimestre hay que enfrentarse a una situacion nueva y
ansiosa que pone a prueba a los distintos equipos de gestion de las
empresas.

Flgura 9 - Evolucién /PCy ) Subida tipos de
acontecimientos postpandemia . interés

Caida del
Consumo

Conflictos
Globales

Pandemia

A la crisis motivada por la pandemia le han sucedido una serie de
movimientos globales, como la crisis de las materias primas, los altos
costes de energia, los conflictos bélicos o subida de tipos de interés
que han puesto a prueba el modelo econdémico de todo el territorio.

10,8%

Maximos de
inflaciéon

Cada vez es mas
complejo pilotar
empr S

Vo te Invitamos a
pre izar en el
anali
sigui

“No se puede dirigir el
viento, pero si ajustar
las velas.”

Aristoteles




Analisis PRO

Indicadores
La Safor adelantados 24 y
coyuntura Macro

Inversién

Productividad

Competitividad

Ratio

Empresas

Trabajadores

Fondos Propios

Formacién Bruta de Capital Fijo
Endeudamiento con Coste
Euribora 12m

Crecimiento de Ventas

Productividad

Coste medio empleado
IPI filtrado calendario
IPC

Valor Agregado % Ventas

Valor Agregado Bruto

EBITDA

PIB Espafia (mME£) precios corrientes
Producto Interior Bruto

Fuentes

Informe territorio

Informe territorio

Informe territorio
Cuadro Macro
Informe territorio

Cuadro Macro

Informe territorio

Informe territorio
Informe territorio
Cuadro Macro

Cuadro Macro

Informe territorio

Informe territorio

Informe territorio
Cuadro Macro

Cuadro Macro

Significado

Ndmero de empresas de la muestra

Ndmero de trabajadores de la muestra

% de Fondos Propios
Inversién nacional

% Endeudamiento con coste
Tipo de interés de referencia

% sobre anterior anualidad

Ventas por empleado
Coste de personal / empleados

Indice de Produccién Industrial nacional

Crecimiento de los precios

Relacién entre VA y las ventas
Eficiencia productiva del territorio

% de EBITDA sobre el total de ventas
Produccion de la economia en €

Crecimiento de la economia espafiola

* Previsiones Funcas

2025*

2,5%

2,0%

2,5%

2,5%

Tasas de variacién

2024

949
8,0%

3,2%
3,0%
-12,5%
3,3%

7,5%
-0,5%
1,0%
0,5%
2,8%

-2,4%
4,9%
-3,2%
6,3%
3,2%

2023

-2,2%

3,5%
0,8%
-13,9%
3,9%

10,6%
13,0%
8,6%
-0,7%
3,5%

13,7%
25,7%
36,8%
9.1%
2,7%

2022

3,6%

-2,6%
4,6%
71%
1.1%

18,5%
14,3%
6,9%
2,9%
8,4%

-7,4%
9.7%
0,7%

11,2%
6,2%

En el cuadro se han
analizado una serie de
indicadores de Inversidn,
Productividad y
Competitividad de las
empresas del territorio con
cuentas presentadas en
2024, en concreto 949
empresas. A su vez se
presentan con datos
macroeconémicos para
situar la evolucién de las
empresas en su contexto.

24 P



Sectores analizados Construccion Distribucidn Hosteleria Industria Minorista En el cuadro se han
she o e analizado una serie de
Analisis P"nCIPaIeS . | indicadores de Estructura,
Sectores Numero de empresas analizadas 295 298 159 188 222 Operaciones y Circulante
% del total de empresas 25% 26% 14% 16% 19% correspondientes al ejercicio
Facturacién media 972.129 € 7.184.923 € 1.344.346 € 7.194.633 € 2.484.041 € 2023 por sectores de
actividad para establecer una
comparativa.
Ratio Significado Construccion Distribucién Hosteleria Industria Minorista
Rotacidn Activos Fijos Relacién entre ventas y el inmovilizado 2,0 4.8 1,2 3,4 3,7
ESTRUCTURA Capitalizacién % de Fondos Propios 58,5% 51,4% 58,7% 48,3% 70,8%
Endeudamiento con coste % Endeudamiento con coste (largo y corto) 12,8% 13,3% 29,2% 20,6% 10,9%
4 2 5 Margen Comercial % de Margen Bruto sobre ventas 40,8% 24,0% 68,8% 40,1% 40,0% 2() }
EBITDA/Ventas Resultado de las Operaciones sobre Ventas 6,7% 4,9% 18,5% 10,3% 14,6%
NOFs Necesidades Operativas de Fondos 61,8% 15,6% 3,3% 26,3% 20,7%
Personal/Ventas % Coste personal sobre ventas 23,5% 8,3% 29,0% 14,6% 13,1%
OPERACIONES

Empleados NiUmero de emp|eados 1.885 7.657 2.222 5.315 2.434
Coste medio empleado Coste de personal / nimero de empleados 35.790 € 23.175€ 27.879 € 37.148 € 29.637 €
Productividad Ventas por empleado 152.137 € 279.627 € 96.198 € 254.486 € 226.564 €
Competitividad Valor agregado en % 30,8% 13,6% 48,6% 25,0% 28,6%
Rotacién Existencias Ndmero de veces que vaciamos los almacenes 11 10,5 15,4 3,8 3,2

CIRCULANTE Dias de Stock Dias de venta que tenemos en stock 320,5 34,4 23,7 105,9 117,8 hola@economicamente.es

Plazo cobro Clientes Plazo medio de cobro a clientes 79,8 46,4 20,4 60,4 26,6 ece nél ica mente

Plazo pago Proveedores Plazo medio de pago a proveedores 89,2 27,5 491 46,9 33,2
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PABLO FAMBUENA 639 964 296 'econ6|.'|icamente‘

FERNANDO VICEDO 649 685 339 contabilidad para ta direccion



